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Fur eine humane Arbeitswelt Zum
i
DAS NETZWERK FUR ENTSCHEIDER UND ZUKUNFTSGESTALTER! ub’IGUm
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25 Jahre Human Capital Club pEiSECt
Menschen:Ideen. Wirkung. 25 JAHRE

DO 15. Oktober 2026 ab 17.45 Uhr

Hochschule Fresenius Miinchen
Anmeldung Gber: ahlers@humancapitalclub.de
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Fir eine humane Arbeitswelt Zum
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HEUTE: 25 Jahre Human Capital Club
Menschen. Ideen. Wirkung. 1.
e - v e
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15. Oktober 2026 - ab 17:45 Uhr  ir frest 4°
KEYNOTE auf/_
Prof. Dr. Dieter Frey und Markus Horwick

Gemeinsam mit Ilhnen - fiir eine starke Zukunft des HCC.
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Menschen der Zukunft

brickenbauer  zukunftsgestalter

sinn fir nachhaltigkeit open mindet people experimentierwillige
visionarinnen

wmatensespater sebstor OTTENE UNA NEUgierige men

junge werteorientie studenten

coaches wissenschaftler
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leistungswillige  innovative
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jung professionals

=7 leadermacher visiondre <
| S open minded people

einsteiger ~ menschen e
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Formate der Zukunft

analog metafinanztag  webinare workshops agile formate
offene kreative sessions  interaktive masterclasses  action learning

vortrage i buzzle podiudeiSkUSSiOn vernetzung

formate die briicken bauen begegungen

working out loud bdlSkUSSlonsrunden

O rCOI I lp einfache lokale treffen workshop
gesellschaftsdialog vortrag
round table guter input Open Spoce foren World COfe
offsite

onlineseminare hackaton impulsvortrag speed dating

dialogformate fl rmen beSUChe hcc akademie

kollegiale beratung fishbowl mit bekannter fk

austausch

praxisvortrage
rsonlich rach 4

PSS9 QeSPIoNe kultur-versuche methoden fir entwicklung

diclogsystem vortrage mit austausch
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Ausblick #HCCForum?2027

Erste Ideen und Planung (voraussichtlich: 3. oder 4. Quartal 2027)
Leitthema: ,Re-Inventing Leadership“
Mogliche inhaltliche Schwerpunkte:
* Neue Herausforderungen moderner Flihrung
* Transformation klassischer Fiihrungsmodelle

* Leadership Transformationsprozesse in Organisationen

‘ rﬁ CAPITAL ‘ : 9
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#HCAkademie ,,Mentale Blockaden erkennen und losen”
Novotel Miinchen City am 25. Juni 2026

#HCCInsights (01/26): Durch mentale Klarheit zur (£ HUMAN CAPITAL CLUB
Selbstwirksamkeit

DAS NETZWERK FUR ENTSCHEIDER UND ZUKUNFTSGESTALTER!

Heute live in Miinchen

Auf der #HCAkademie am 25. Juni 2026 in Miinchen zeigte . oy ott-Frogiaeen
Coach und Autorin Ann Krombholz - basierend auf ihrem " : s

Buch ,,Das Anti-Selbstboykott-Programm® — wie mentale
Blockaden entstehen und sich auflosen lassen. Ein
interaktiver Abend, der Theorie und personliche
Reflexion eng miteinander verkniipfte. 2 ¢ ! { MEETING

ATNOVOTEL |

Im Zentrum stand das Zusammenspiel von drei inneren
Instanzen: ,,Herz = Wunsche und Bedurfnisse®, ,,Bauch =
Aufpasser vor Angst und Leiden“ und ,Verstand =
Entwickler fir Losungen®. Blockaden entstehen, wenn
diese Ebenen nicht synchronisiert sind - etwa wenn der
innere ,,Aufpasser neue Situationen vorschnell als Risiko
bewertet.

Novotel Miinchen City
aber: ahlers@humancapitalclub.de

Eine zentrale Aussage des Abends: ,Es ist nicht verkehrt,
eine Blockade zu haben, sondern ein Gewinn, sie zu

verstehen.” — Gefiihle wurden so nicht als Storfaktoren,
sondern als wichtige Signale fiir Entscheidungsprozesse
eingeordnet.

( HUMAN
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#HCAkademie ,,KI-Tools in der Praxis”
Online via Zoom am 12. Marz 2026

‘(@ HUMAN CAPITAL CLUB
L[ C

Fur eine humane Arbeitswelt

#HCClInsights (01/26): Personlichkeit trifft KI DAS NETZWERK FUR ENTSCHEIDER UND ZUKUNFTSGESTALTER!
— Reflexion statt Schubladen

Wie kann KI Fihrung und HR unterstiitzen,
Menschen besser zu verstehen, ohne sie zu
vereinfachen? Dieser Frage widmete sich dieser ’J
#HCAkademie-Abend mit Arndt Schmidtmayer
und Johann Jost, die den Personality CheckBot
auf Basis des DISG-Modells prasentierten und
bewusst zur Diskussion stellten.

Der Abend lebte vom Dialog. Und in der
Diskussion wurde schnell klar: Personlichkeit
ist nichts Starres. Daher sollten die Ergebnisse
des CheckBots nicht als fixe ,,Personlichkeits-
typen“, sondern eher Verhaltenspraferenzen
verstanden werden, die sich je nach Rolle,
Kontext oder Gegeniiber verandern konnen. ...

? Hello! Howean
{ lassstyoutoday

~ Arndt Schmidtmayer r’?:
Johann Jost P

gp HUMAN " )
‘. @ CAPITAL DO 12. Marz 2026 18.00 — 19.30 Uhr
L

Anmeldung tber: ahlers@humancapitalclub.de
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#HCCForum2026 ,,Digitalisierung & Kl

Live bel (@metafinanz in Miinchen am 26. Februar 2026

‘ HUMAN ( |:|1\
‘l '5 CAPITAL &Y,
L CLUB metafinanz
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| #HCCForum2026

Digitalisierung &

A\

HCCFORUM

Der Kongress fiir Innovation & Wandel

26.02.2026

@metafinanz, Miinchen
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#HCCForum2026 ,,Digitalisierung & Kl

Live bel (@metafinanz in Miinchen am 26. Februar 2026

Programm #HCCForum2026

09:30-10:00 Ankunft & BegriiBungskaffee — informelles Einstimmen und Kennenlernen
10:00-10:15  Zur Zukunft verdammt? — Gedanken zur Arbeitswelt von morgen
Eroffnung und Impulsvortrag von Dr. Markus Wendt, Vorsitzender des HCC
10:15-11:00 Mit der Welle statt gegen die Welle = Wie kénnen wir Kl in der Arbeitswelt
nachhaltig gestalten?
Wissenschaftsimpuls von Prof. Tobias Kémpf, University of Labour, Frankfurt
11:00-11:20 Kl im Fokus: Anwendungen in Industrie und Wirtschaft
Praxisimpuls von Dr. Julia Konig, Ehrenmiiller GmbH, Kempten (Allgdu)
11:20-11:35 Kaffeepause
11:35-11:55 Wenn Begegnung unser Denken verédndert — Das Haus der KI-Transformation
Praxisimpuls Axel Kummer, Kristof Cauwel, Michael Skerwiderski (metafinanz)
12:00-13:00 Fish Bowl-Diskussion ,Digitalisierung und KI = Wohin die Reise geht”
mit den Impulsgebern des Vormittags sowie Alexander von Gernler
{(Moderation: Miranda Scheuplein & Markus Wendt)
13:00-14:00 Mittagspause & Networking
14:00-14:20 Durchatmen & Fokussieren: Energie fiir den digitalen Wandel
Atem und Achtsamkeitsiibung mit Heiko J. Janssen
14:20-16:30 World Café , Digitalisierung neu denken — Zukunft und Menschen im Blick”
3 interaktive Stationen zu ,Ethik, Gesellschaft & Politik” (Alexander von Gernler),
LUnternehmen & Technologie” (Dr. Julia Kénig) und ,Unternehmen & Mensch”

(metafinanz) aufbauend auf den Vormittagsimpulsen; Dauer pro Station 30 min. mit
je 10 min Pause (Tisch-Paten: Dr. Heike Caspari, Astrid Romer, Prof. Jennifer Gunkel)

16:30-16:50 Kaffeepause

16:50-17:45 Zukunftsforum: Prasentation der World Café Ergebnisse und Ableiten unserer
Forderungen zu den Aspekten ,Mensch — Organisation — Gesellschaft”

17:45-18:00 Abschluss & Ausblick: HCC — Gemeinsam die Zukunft gestalten
Ab 18:00 Optional: Get together & Networking

CAPITAL 13

‘ '@ HUMAN Hier geht es zu unseren Forums-Impressionen: https://youtu.be/v80tbmRwk9k
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https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fyoutu.be%2Fv80tbmRwk9k%3Ffbclid%3DIwZXh0bgNhZW0CMTAAYnJpZBEwVENUNlJhSlJBT2J3Z2NGa3NydGMGYXBwX2lkEDIyMjAzOTE3ODgyMDA4OTIAAR7TuxE4RA7yoAbeydCo4EW0ZYlkxuGk1KFT5rd1FFyeh3jOtlc5lPgSL4mVMw_aem_8sbiTODAODFgTfgW-XSaIQ&h=AUDOmm3p69Z9gsAudlftIyWaEkE9CFRTp_qehIOKSc1Sc57eHY1T7t32DC2eB-5ydzMykdTFm9_yebQkrbPa5rgc5gl-hAE-VNWiJt1vzF5iFxOYqSLyMsq62ypZNF4Oj_uaBhm8xxcf9S2yZ-BfTR3zY1goFTd5&__tn__=-UK-R&c%5b0%5d=AUBO9IaV3QtzM-vJ27mI9zNWpQyQipq7h-ISu5swkSqLdUTlc6Z88-AvoJDfHfGeNwXXonVGeLQePjkikbFd9OwF5bAziI3BTWHDSGzF9guR9UhMNpExPdR_pwYZaci2bReXYV37u3G44XvTjWPf4ouGWypQibiB4Nxz_yeHmaG04b4A5Zs8FT8Jvx4xuo3216mAa-Ry3BmXboshLNNRtEZvUA&c%5b1%5d=AUDxklPLtgj6W-N3Lu28B8_LPqvX1mMB9C5CeIZ3EuR5VplQ3puPMxa_TPmH2c27ow4Znviaa2T7oIl4bPY16tIhfII_EKTi4STzlYiRd0jyTdX4bu_PUVtko2Yw5mWK2oBM-PQ-3VuII4Sl7T-eWfAh1_EBBgAUMjlmRbLrMuQg-C53ei6_oexEtVDjWHA
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fyoutu.be%2Fv80tbmRwk9k%3Ffbclid%3DIwZXh0bgNhZW0CMTAAYnJpZBEwVENUNlJhSlJBT2J3Z2NGa3NydGMGYXBwX2lkEDIyMjAzOTE3ODgyMDA4OTIAAR7TuxE4RA7yoAbeydCo4EW0ZYlkxuGk1KFT5rd1FFyeh3jOtlc5lPgSL4mVMw_aem_8sbiTODAODFgTfgW-XSaIQ&h=AUDOmm3p69Z9gsAudlftIyWaEkE9CFRTp_qehIOKSc1Sc57eHY1T7t32DC2eB-5ydzMykdTFm9_yebQkrbPa5rgc5gl-hAE-VNWiJt1vzF5iFxOYqSLyMsq62ypZNF4Oj_uaBhm8xxcf9S2yZ-BfTR3zY1goFTd5&__tn__=-UK-R&c%5b0%5d=AUBO9IaV3QtzM-vJ27mI9zNWpQyQipq7h-ISu5swkSqLdUTlc6Z88-AvoJDfHfGeNwXXonVGeLQePjkikbFd9OwF5bAziI3BTWHDSGzF9guR9UhMNpExPdR_pwYZaci2bReXYV37u3G44XvTjWPf4ouGWypQibiB4Nxz_yeHmaG04b4A5Zs8FT8Jvx4xuo3216mAa-Ry3BmXboshLNNRtEZvUA&c%5b1%5d=AUDxklPLtgj6W-N3Lu28B8_LPqvX1mMB9C5CeIZ3EuR5VplQ3puPMxa_TPmH2c27ow4Znviaa2T7oIl4bPY16tIhfII_EKTi4STzlYiRd0jyTdX4bu_PUVtko2Yw5mWK2oBM-PQ-3VuII4Sl7T-eWfAh1_EBBgAUMjlmRbLrMuQg-C53ei6_oexEtVDjWHA
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fyoutu.be%2Fv80tbmRwk9k%3Ffbclid%3DIwZXh0bgNhZW0CMTAAYnJpZBEwVENUNlJhSlJBT2J3Z2NGa3NydGMGYXBwX2lkEDIyMjAzOTE3ODgyMDA4OTIAAR7TuxE4RA7yoAbeydCo4EW0ZYlkxuGk1KFT5rd1FFyeh3jOtlc5lPgSL4mVMw_aem_8sbiTODAODFgTfgW-XSaIQ&h=AUDOmm3p69Z9gsAudlftIyWaEkE9CFRTp_qehIOKSc1Sc57eHY1T7t32DC2eB-5ydzMykdTFm9_yebQkrbPa5rgc5gl-hAE-VNWiJt1vzF5iFxOYqSLyMsq62ypZNF4Oj_uaBhm8xxcf9S2yZ-BfTR3zY1goFTd5&__tn__=-UK-R&c%5b0%5d=AUBO9IaV3QtzM-vJ27mI9zNWpQyQipq7h-ISu5swkSqLdUTlc6Z88-AvoJDfHfGeNwXXonVGeLQePjkikbFd9OwF5bAziI3BTWHDSGzF9guR9UhMNpExPdR_pwYZaci2bReXYV37u3G44XvTjWPf4ouGWypQibiB4Nxz_yeHmaG04b4A5Zs8FT8Jvx4xuo3216mAa-Ry3BmXboshLNNRtEZvUA&c%5b1%5d=AUDxklPLtgj6W-N3Lu28B8_LPqvX1mMB9C5CeIZ3EuR5VplQ3puPMxa_TPmH2c27ow4Znviaa2T7oIl4bPY16tIhfII_EKTi4STzlYiRd0jyTdX4bu_PUVtko2Yw5mWK2oBM-PQ-3VuII4Sl7T-eWfAh1_EBBgAUMjlmRbLrMuQg-C53ei6_oexEtVDjWHA
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fyoutu.be%2Fv80tbmRwk9k%3Ffbclid%3DIwZXh0bgNhZW0CMTAAYnJpZBEwVENUNlJhSlJBT2J3Z2NGa3NydGMGYXBwX2lkEDIyMjAzOTE3ODgyMDA4OTIAAR7TuxE4RA7yoAbeydCo4EW0ZYlkxuGk1KFT5rd1FFyeh3jOtlc5lPgSL4mVMw_aem_8sbiTODAODFgTfgW-XSaIQ&h=AUDOmm3p69Z9gsAudlftIyWaEkE9CFRTp_qehIOKSc1Sc57eHY1T7t32DC2eB-5ydzMykdTFm9_yebQkrbPa5rgc5gl-hAE-VNWiJt1vzF5iFxOYqSLyMsq62ypZNF4Oj_uaBhm8xxcf9S2yZ-BfTR3zY1goFTd5&__tn__=-UK-R&c%5b0%5d=AUBO9IaV3QtzM-vJ27mI9zNWpQyQipq7h-ISu5swkSqLdUTlc6Z88-AvoJDfHfGeNwXXonVGeLQePjkikbFd9OwF5bAziI3BTWHDSGzF9guR9UhMNpExPdR_pwYZaci2bReXYV37u3G44XvTjWPf4ouGWypQibiB4Nxz_yeHmaG04b4A5Zs8FT8Jvx4xuo3216mAa-Ry3BmXboshLNNRtEZvUA&c%5b1%5d=AUDxklPLtgj6W-N3Lu28B8_LPqvX1mMB9C5CeIZ3EuR5VplQ3puPMxa_TPmH2c27ow4Znviaa2T7oIl4bPY16tIhfII_EKTi4STzlYiRd0jyTdX4bu_PUVtko2Yw5mWK2oBM-PQ-3VuII4Sl7T-eWfAh1_EBBgAUMjlmRbLrMuQg-C53ei6_oexEtVDjWHA
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fyoutu.be%2Fv80tbmRwk9k%3Ffbclid%3DIwZXh0bgNhZW0CMTAAYnJpZBEwVENUNlJhSlJBT2J3Z2NGa3NydGMGYXBwX2lkEDIyMjAzOTE3ODgyMDA4OTIAAR7TuxE4RA7yoAbeydCo4EW0ZYlkxuGk1KFT5rd1FFyeh3jOtlc5lPgSL4mVMw_aem_8sbiTODAODFgTfgW-XSaIQ&h=AUDOmm3p69Z9gsAudlftIyWaEkE9CFRTp_qehIOKSc1Sc57eHY1T7t32DC2eB-5ydzMykdTFm9_yebQkrbPa5rgc5gl-hAE-VNWiJt1vzF5iFxOYqSLyMsq62ypZNF4Oj_uaBhm8xxcf9S2yZ-BfTR3zY1goFTd5&__tn__=-UK-R&c%5b0%5d=AUBO9IaV3QtzM-vJ27mI9zNWpQyQipq7h-ISu5swkSqLdUTlc6Z88-AvoJDfHfGeNwXXonVGeLQePjkikbFd9OwF5bAziI3BTWHDSGzF9guR9UhMNpExPdR_pwYZaci2bReXYV37u3G44XvTjWPf4ouGWypQibiB4Nxz_yeHmaG04b4A5Zs8FT8Jvx4xuo3216mAa-Ry3BmXboshLNNRtEZvUA&c%5b1%5d=AUDxklPLtgj6W-N3Lu28B8_LPqvX1mMB9C5CeIZ3EuR5VplQ3puPMxa_TPmH2c27ow4Znviaa2T7oIl4bPY16tIhfII_EKTi4STzlYiRd0jyTdX4bu_PUVtko2Yw5mWK2oBM-PQ-3VuII4Sl7T-eWfAh1_EBBgAUMjlmRbLrMuQg-C53ei6_oexEtVDjWHA
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fyoutu.be%2Fv80tbmRwk9k%3Ffbclid%3DIwZXh0bgNhZW0CMTAAYnJpZBEwVENUNlJhSlJBT2J3Z2NGa3NydGMGYXBwX2lkEDIyMjAzOTE3ODgyMDA4OTIAAR7TuxE4RA7yoAbeydCo4EW0ZYlkxuGk1KFT5rd1FFyeh3jOtlc5lPgSL4mVMw_aem_8sbiTODAODFgTfgW-XSaIQ&h=AUDOmm3p69Z9gsAudlftIyWaEkE9CFRTp_qehIOKSc1Sc57eHY1T7t32DC2eB-5ydzMykdTFm9_yebQkrbPa5rgc5gl-hAE-VNWiJt1vzF5iFxOYqSLyMsq62ypZNF4Oj_uaBhm8xxcf9S2yZ-BfTR3zY1goFTd5&__tn__=-UK-R&c%5b0%5d=AUBO9IaV3QtzM-vJ27mI9zNWpQyQipq7h-ISu5swkSqLdUTlc6Z88-AvoJDfHfGeNwXXonVGeLQePjkikbFd9OwF5bAziI3BTWHDSGzF9guR9UhMNpExPdR_pwYZaci2bReXYV37u3G44XvTjWPf4ouGWypQibiB4Nxz_yeHmaG04b4A5Zs8FT8Jvx4xuo3216mAa-Ry3BmXboshLNNRtEZvUA&c%5b1%5d=AUDxklPLtgj6W-N3Lu28B8_LPqvX1mMB9C5CeIZ3EuR5VplQ3puPMxa_TPmH2c27ow4Znviaa2T7oIl4bPY16tIhfII_EKTi4STzlYiRd0jyTdX4bu_PUVtko2Yw5mWK2oBM-PQ-3VuII4Sl7T-eWfAh1_EBBgAUMjlmRbLrMuQg-C53ei6_oexEtVDjWHA
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fyoutu.be%2Fv80tbmRwk9k%3Ffbclid%3DIwZXh0bgNhZW0CMTAAYnJpZBEwVENUNlJhSlJBT2J3Z2NGa3NydGMGYXBwX2lkEDIyMjAzOTE3ODgyMDA4OTIAAR7TuxE4RA7yoAbeydCo4EW0ZYlkxuGk1KFT5rd1FFyeh3jOtlc5lPgSL4mVMw_aem_8sbiTODAODFgTfgW-XSaIQ&h=AUDOmm3p69Z9gsAudlftIyWaEkE9CFRTp_qehIOKSc1Sc57eHY1T7t32DC2eB-5ydzMykdTFm9_yebQkrbPa5rgc5gl-hAE-VNWiJt1vzF5iFxOYqSLyMsq62ypZNF4Oj_uaBhm8xxcf9S2yZ-BfTR3zY1goFTd5&__tn__=-UK-R&c%5b0%5d=AUBO9IaV3QtzM-vJ27mI9zNWpQyQipq7h-ISu5swkSqLdUTlc6Z88-AvoJDfHfGeNwXXonVGeLQePjkikbFd9OwF5bAziI3BTWHDSGzF9guR9UhMNpExPdR_pwYZaci2bReXYV37u3G44XvTjWPf4ouGWypQibiB4Nxz_yeHmaG04b4A5Zs8FT8Jvx4xuo3216mAa-Ry3BmXboshLNNRtEZvUA&c%5b1%5d=AUDxklPLtgj6W-N3Lu28B8_LPqvX1mMB9C5CeIZ3EuR5VplQ3puPMxa_TPmH2c27ow4Znviaa2T7oIl4bPY16tIhfII_EKTi4STzlYiRd0jyTdX4bu_PUVtko2Yw5mWK2oBM-PQ-3VuII4Sl7T-eWfAh1_EBBgAUMjlmRbLrMuQg-C53ei6_oexEtVDjWHA
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fyoutu.be%2Fv80tbmRwk9k%3Ffbclid%3DIwZXh0bgNhZW0CMTAAYnJpZBEwVENUNlJhSlJBT2J3Z2NGa3NydGMGYXBwX2lkEDIyMjAzOTE3ODgyMDA4OTIAAR7TuxE4RA7yoAbeydCo4EW0ZYlkxuGk1KFT5rd1FFyeh3jOtlc5lPgSL4mVMw_aem_8sbiTODAODFgTfgW-XSaIQ&h=AUDOmm3p69Z9gsAudlftIyWaEkE9CFRTp_qehIOKSc1Sc57eHY1T7t32DC2eB-5ydzMykdTFm9_yebQkrbPa5rgc5gl-hAE-VNWiJt1vzF5iFxOYqSLyMsq62ypZNF4Oj_uaBhm8xxcf9S2yZ-BfTR3zY1goFTd5&__tn__=-UK-R&c%5b0%5d=AUBO9IaV3QtzM-vJ27mI9zNWpQyQipq7h-ISu5swkSqLdUTlc6Z88-AvoJDfHfGeNwXXonVGeLQePjkikbFd9OwF5bAziI3BTWHDSGzF9guR9UhMNpExPdR_pwYZaci2bReXYV37u3G44XvTjWPf4ouGWypQibiB4Nxz_yeHmaG04b4A5Zs8FT8Jvx4xuo3216mAa-Ry3BmXboshLNNRtEZvUA&c%5b1%5d=AUDxklPLtgj6W-N3Lu28B8_LPqvX1mMB9C5CeIZ3EuR5VplQ3puPMxa_TPmH2c27ow4Znviaa2T7oIl4bPY16tIhfII_EKTi4STzlYiRd0jyTdX4bu_PUVtko2Yw5mWK2oBM-PQ-3VuII4Sl7T-eWfAh1_EBBgAUMjlmRbLrMuQg-C53ei6_oexEtVDjWHA
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fyoutu.be%2Fv80tbmRwk9k%3Ffbclid%3DIwZXh0bgNhZW0CMTAAYnJpZBEwVENUNlJhSlJBT2J3Z2NGa3NydGMGYXBwX2lkEDIyMjAzOTE3ODgyMDA4OTIAAR7TuxE4RA7yoAbeydCo4EW0ZYlkxuGk1KFT5rd1FFyeh3jOtlc5lPgSL4mVMw_aem_8sbiTODAODFgTfgW-XSaIQ&h=AUDOmm3p69Z9gsAudlftIyWaEkE9CFRTp_qehIOKSc1Sc57eHY1T7t32DC2eB-5ydzMykdTFm9_yebQkrbPa5rgc5gl-hAE-VNWiJt1vzF5iFxOYqSLyMsq62ypZNF4Oj_uaBhm8xxcf9S2yZ-BfTR3zY1goFTd5&__tn__=-UK-R&c%5b0%5d=AUBO9IaV3QtzM-vJ27mI9zNWpQyQipq7h-ISu5swkSqLdUTlc6Z88-AvoJDfHfGeNwXXonVGeLQePjkikbFd9OwF5bAziI3BTWHDSGzF9guR9UhMNpExPdR_pwYZaci2bReXYV37u3G44XvTjWPf4ouGWypQibiB4Nxz_yeHmaG04b4A5Zs8FT8Jvx4xuo3216mAa-Ry3BmXboshLNNRtEZvUA&c%5b1%5d=AUDxklPLtgj6W-N3Lu28B8_LPqvX1mMB9C5CeIZ3EuR5VplQ3puPMxa_TPmH2c27ow4Znviaa2T7oIl4bPY16tIhfII_EKTi4STzlYiRd0jyTdX4bu_PUVtko2Yw5mWK2oBM-PQ-3VuII4Sl7T-eWfAh1_EBBgAUMjlmRbLrMuQg-C53ei6_oexEtVDjWHA

A AW EANG Ak .

#HCC Stammtisch: Austauschen & Netzwerken
Park Café Minchen am 13. November 2025

HCC-Stammtisch im vorweihnachtlichen
Miinchen
Ein inspirierender Abend mit wertvollem
Austausch, spannenden Anekdoten und vielen
neuen Ideen fiir zukiinftige Aktivitaten.
#Networking in entspannter Atmosphére —
genau das macht unsere #Community stark!
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Zukunftswerkstatt ,,Future Skills“
Campus Hochschule Fresenius Miinchen am 16. Oktober 2025

#HCCInsights (11/25): Future Skills - Fit fir die Welt
von morgen

Wie sieht die Arbeitswelt von morgen aus? Welche
Kompetenzen brauchen wir, um in einer immer
komplexeren, digitalen und vielfaltigeren Welt nicht nur
zu bestehen, sondern sie aktiv mitzugestalten? Diesen
Fragen stellten wir uns mit tiber 80 Teilnehmenden bei
der Zukunftswerkstatt ,,Future Skills“ — in Kooperation
mit der Hochschule Fresenius und metafinanz.

Hier geht es direkt zu unserem YouTube-Video mit
bewegten Bildern des Tages: https://youtu.be/G9-

dgBPqZ74.

Nach Impulsen u.a. von Prof. Dr. Dieter Frey (LMU
Minchen), Yannik Lang (HS Fresenius) und einem KI-
Avatar ging es an die gemeinsame Arbeit: In sieben
Werkstatt-Gruppen entstanden beeindruckende
Zukunftsbilder. Die Vielfalt der Ideen zeigte: Zukunft
gelingt nur gemeinsam — mit Kreativitat, Offenheit und
Zusammenhalt.

gpa HUMAN
(.ﬁ CAPITAL
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xd SKILLS F

ZUKUNFTSWERKSTATT
FUTURE SKILLS

Welche Komp braucht die Arbei

It von morgen?

Selbstorganisation |
&Verantwortungs- ~
bewusstsein

ﬁ/

Teamfiihrung &
Coaching-Kompetenz

Konzeptionelles
~ Denken&
Problemidsung
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https://www.facebook.com/hsfresenius?__cft__%5b0%5d=AZYO58RTesscih2CHHNHJlqLLPRUUUDwXQUk58LmKZrg0WdIeCA_vY7vvrw5XEWOY8Z6nMD7LyC9lv82gz-0pK8whgU1_TzMdaluwLcGssbay5crE18QVAk4zRdn_oEWULfwyANLR8_G1LUPxLK9D8ipjCjwDGlVug-QYa58sY4Pow&__tn__=-%5dK*x-R
https://www.facebook.com/hsfresenius?__cft__%5b0%5d=AZYO58RTesscih2CHHNHJlqLLPRUUUDwXQUk58LmKZrg0WdIeCA_vY7vvrw5XEWOY8Z6nMD7LyC9lv82gz-0pK8whgU1_TzMdaluwLcGssbay5crE18QVAk4zRdn_oEWULfwyANLR8_G1LUPxLK9D8ipjCjwDGlVug-QYa58sY4Pow&__tn__=-%5dK*x-R
https://www.facebook.com/metafinanz?__cft__%5b0%5d=AZYO58RTesscih2CHHNHJlqLLPRUUUDwXQUk58LmKZrg0WdIeCA_vY7vvrw5XEWOY8Z6nMD7LyC9lv82gz-0pK8whgU1_TzMdaluwLcGssbay5crE18QVAk4zRdn_oEWULfwyANLR8_G1LUPxLK9D8ipjCjwDGlVug-QYa58sY4Pow&__tn__=-%5dK*x-R
https://www.facebook.com/HumanCapitalClub.de?__cft__%5b0%5d=AZYO58RTesscih2CHHNHJlqLLPRUUUDwXQUk58LmKZrg0WdIeCA_vY7vvrw5XEWOY8Z6nMD7LyC9lv82gz-0pK8whgU1_TzMdaluwLcGssbay5crE18QVAk4zRdn_oEWULfwyANLR8_G1LUPxLK9D8ipjCjwDGlVug-QYa58sY4Pow&__tn__=-%5dK*x-R
https://youtu.be/G9-dqBPqZ74?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAYnJpZBEwVENUNlJhSlJBT2J3Z2NGa3NydGMGYXBwX2lkEDIyMjAzOTE3ODgyMDA4OTIAAR6BU3kyURmUOG886M-0bboR6uPRJfrLOW_Uc0CQOQxPuvNnqKgl3flFt94u8w_aem_HNQftFfJHPufCb5-f2_S9g
https://youtu.be/G9-dqBPqZ74?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAYnJpZBEwVENUNlJhSlJBT2J3Z2NGa3NydGMGYXBwX2lkEDIyMjAzOTE3ODgyMDA4OTIAAR6BU3kyURmUOG886M-0bboR6uPRJfrLOW_Uc0CQOQxPuvNnqKgl3flFt94u8w_aem_HNQftFfJHPufCb5-f2_S9g
https://youtu.be/G9-dqBPqZ74?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAYnJpZBEwVENUNlJhSlJBT2J3Z2NGa3NydGMGYXBwX2lkEDIyMjAzOTE3ODgyMDA4OTIAAR6BU3kyURmUOG886M-0bboR6uPRJfrLOW_Uc0CQOQxPuvNnqKgl3flFt94u8w_aem_HNQftFfJHPufCb5-f2_S9g
https://youtu.be/G9-dqBPqZ74?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAYnJpZBEwVENUNlJhSlJBT2J3Z2NGa3NydGMGYXBwX2lkEDIyMjAzOTE3ODgyMDA4OTIAAR6BU3kyURmUOG886M-0bboR6uPRJfrLOW_Uc0CQOQxPuvNnqKgl3flFt94u8w_aem_HNQftFfJHPufCb5-f2_S9g
https://youtu.be/G9-dqBPqZ74?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAYnJpZBEwVENUNlJhSlJBT2J3Z2NGa3NydGMGYXBwX2lkEDIyMjAzOTE3ODgyMDA4OTIAAR6BU3kyURmUOG886M-0bboR6uPRJfrLOW_Uc0CQOQxPuvNnqKgl3flFt94u8w_aem_HNQftFfJHPufCb5-f2_S9g
https://youtu.be/G9-dqBPqZ74?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAYnJpZBEwVENUNlJhSlJBT2J3Z2NGa3NydGMGYXBwX2lkEDIyMjAzOTE3ODgyMDA4OTIAAR6BU3kyURmUOG886M-0bboR6uPRJfrLOW_Uc0CQOQxPuvNnqKgl3flFt94u8w_aem_HNQftFfJHPufCb5-f2_S9g
https://youtu.be/G9-dqBPqZ74?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAYnJpZBEwVENUNlJhSlJBT2J3Z2NGa3NydGMGYXBwX2lkEDIyMjAzOTE3ODgyMDA4OTIAAR6BU3kyURmUOG886M-0bboR6uPRJfrLOW_Uc0CQOQxPuvNnqKgl3flFt94u8w_aem_HNQftFfJHPufCb5-f2_S9g
https://youtu.be/G9-dqBPqZ74?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAYnJpZBEwVENUNlJhSlJBT2J3Z2NGa3NydGMGYXBwX2lkEDIyMjAzOTE3ODgyMDA4OTIAAR6BU3kyURmUOG886M-0bboR6uPRJfrLOW_Uc0CQOQxPuvNnqKgl3flFt94u8w_aem_HNQftFfJHPufCb5-f2_S9g
https://youtu.be/G9-dqBPqZ74?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAYnJpZBEwVENUNlJhSlJBT2J3Z2NGa3NydGMGYXBwX2lkEDIyMjAzOTE3ODgyMDA4OTIAAR6BU3kyURmUOG886M-0bboR6uPRJfrLOW_Uc0CQOQxPuvNnqKgl3flFt94u8w_aem_HNQftFfJHPufCb5-f2_S9g
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18. September 2025
18:00 - 19:30 Uhr via Zoom
danach virtuelles Get together

Jetzt anmelden unter

He

#HCAkademie ,Menschengerechte Transformation”
Online via Zoom am 18. Sep&nﬁmr2025

HUMAN
CAPITAL
CLUB

| Mensch & Organisation
Menschengerechte

Transformation

Gemeinsam den Wandel zu

Digitalisierung & Kl besser gestalten
Arndt Schmidtmayer

Coach, Psychologe

Wirtschaftsmediator, Autor & Dozent

HUMAN
CAPITAL
CLUB

ahlers@humancapitalclub.de

Verstanden
(H1: Hirn)

4 Gipfel des Veranderungserfolges

Beibehalten

(H4: Halten)

Gestartet

(H3:

Gewollt
(H2: Herz)

Hand)

gev

falsche
Erwartungen

1Unsicherheit =
junbehandeite
1Angste

'

Kene

\
Eigencimarschaft tFreiwilligheit
Toarns an der

Inicht gegeben
I
'w;n-,v nu-m

Irr-Glaube, dass

Fehlende
man ehschon abes  Zielidarhel der  Vichange

gut und richtig
e Fuhrungskraft ,. °

lD« Change

Bewahren von
Status, Mache,
eigener Expertise

win
Angrifta m.«. ne

Nicht alle mit an  Angst vor
Bord (Verstand & Neuem
Motivation)

fehlende Zeit =
keine Prioritat,
kein Mehrwert 1 geben
Fehlende E
Transparenz des  Schiechtes
Sinn / Nutzens 3 Timing

®so oo .: “falsche” teams

Emotionale 1 2y umstandiich
Bindung andie 1 2, bedienen
gewohnten Tools

'

1 ZU wenig Zekt for
1 die Veranderung

1 Ihre Kesten

} Ohne meine
) Kette fhle ich
mich unsicher

)
1 Menschen lieben

Hauptursachen fur das Scheitern von Ver.‘?nderungen (insbes. gruppiert)

'
fs*f!»fi’} Nicht korre H' Nicht wirklich \ Nicht gut : ,\v Nicht gut
- ' rstanden "\ ewolit ' WY gestartet drangeblieben
'
'
cenz

Ausdauer und
Langfristigkeit
nicht gegeben

Fahrungskraft
aglert nicht als
Vorbild

Schlechte Kommunikation, Daverdruck, privat hat man was Besseres, “immer schon agil gearbeitet”
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#HCAkademie , CoCreation & Human Capita

Versicherungskammer Miinchen am 24. Juli 2025

Uber 30 Akademie-Teilnehmende EnerView mit Eva schyqig
diskutierten mit Andrea Sternberg,
Nicole Ost und Eva Schydlo, wie
Unternehmen durch echte
Zusammenarbeit noch erfolgreicher

& Im anschlieBenden World Café
reflektierten die Teilnehmenden ihre
Erfahrungen und Fragen — offen,
interaktiv und praxisnah.

werden konnen.

G CARTACCI UE
Nk

A Co-Creation &

Unternehmens

W
Purpose u
anisation

Ausklang beim Get-Together im urigen
Ambiente des Traditionsgasthauses
»Schinkenpeter®.

CAPITAL - N =
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Der aktuelle HCC-Vorstand

Funktions- und Ressortaufteilung laut Vorstandssitzung vom 23.06.25

pe
=

Funktion bzw. Ressort

Aufgabenbereich

Zustandig

Vorsitz / Strategie &
Governance

Gesamtverantwortung, strategische Ausrichtung,
Reprasentation nach aullen

Markus Wendt

Stellv. Vorsitzende/r

Heike Caspari

Finanzen & Recht

Haushaltsplanung, Buchhaltung,
Steuererklarungen, rechtliche Fragen (z. B.
Satzung, Gemeinnitzigkeit)

Heike Caspari

Mitglieder &
Community

Mitgliedergewinnung, -bindung, Betreuung,
Verwaltung der Mitgliedsdaten

Astrid Rdmer

Arbeits- und
Regionalgruppen

Begleiten, Initileren und Betreuen thematischer
und regionaler Schwerpunktarbeit

Astrid Romer

Kommunikation &
Offentlichkeitsarbeit

Website, Newsletter (#HCClnsights), Social
Media, Pressearbeit

Miranda Scheuplein;
Markus Wendt

Innovation &
Digitalisierung

Entwicklung neuer Formate, digitale Tools,
Plattformstrategie

Miranda Scheuplein;
Jennifer Gunkel

Veranstaltungen &

Planung und Durchfiihrung von Formaten wie
#HCAkademie, #HCCForum, Bar Camps

Team

Studien, Forschungsprojekte

lennifer Gunkel

Pflege von Partnerschaften mit Hochschulen,
Unternehmen, Beiratsarbeit

lennifer Gunkel &
Heike Caspari

Akademie
] ‘ Wissenschaft &
% /a\ Forschung
) Kooperationen &
Miranda Beirat
Scheuplein

1.‘{5 e]

CLUB

Prof. Dr. Jennifer
Gunkel

Dr. Markus
Wendt
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Danke fiir das Vertrauen und auf eine gute Zusammenarbeit!

Der neue Vorstand mit Wahlleiter Schmidtmayer: Astrid Romer, Miranda Scheuplein, Arndt Schmidtmayer,
Prof. Jennifer Gunkel, Dagmar Ponschab, Markus Wendt, Heike Caspari
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{ @CAPITAL .
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RUCKBLICK auf NtN Y

bewegte 12 Monate

Mitgliederversammlung mit #HCAkademie ,Resilienz”
Novotel Miinchen City am 28. April 2025

HUMAN
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,Leadership neu gedacht: Fiihre mit Herz und Intuition
Einfach mal - i i A
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Riickblick #HCAkademie ,,Resilienz”

#HCClInsights (05/25): #RESILIENZ IN #FUHRUNG UND #CHANGE “@ HUMAN "’Cc

HCAkademie: Raum fiir berufliche und persénliche Inspiration gﬁﬁ gAL Mftgt;.gde demie ¢
Q.\,e, “ Miung

(mw) Resilienz — die Fdhigkeit, Stress und Vercdinderungen zu meistern — ist hette
wichtiger denn je. Auf der #1CAkademie am 28. April 2025 in Miinchen
beletichteten Dr. Petra Bernatzeder und Heiko J. Janssen, wie persdnliche und
organisatorische Stirke gezielt aufgebaut werden kann. Ein inspirierender Abend
voller praxisnaher Ansdtze und neuer Perspelktiven.

Mensch & Organisatiog
RESILIENZ

in Fithrung
& Change

Psychologische Stirke und Unternehmerische Verantwortung

,.Resilienz 1st wie ein Baum mit starken Wurzeln — starke Bdume halten Stiirme
aus.” Mit dieser treffenden Metapher begann Dr. Bernatzeder ihren Vortrag zum
Thema ,,Resilienz in Change und Fiithrung™. Sie betonte, dass Resilienz
entscheidend ist, um Herausforderungen und Verdnderungen zu meistern. Mit klaren
Ansiitzen wie Selbstfiirsorge, dem Aufbau positiver Beziehungen und dem Erkennen
von Wachstumschancen zeigte sie Wege auf, Resilienz gezielt zu stiarken.

Dr. Bernatzeder hob hervor, wie Fiihrungskrifte durch offene Kommunikation und Unterstiitzung die psychologische Sicherheit
threr Teams fordern kénnen. Thre Praxisbeispiele zeigten, dass Resilienz erlernbar und ein entscheidender Faktor im Umgang mit
Wandel 1st.

Leadership neu gedacht: Fiihren mit Herz und Intuition

In semem Praxis-Impuls kniipfte Fithrungskrifte-Coach Heiko Janssen daran an. Unter dem Titel ,,Leadership neu gedacht: Fiihre
mit Herz und Intuition™ teilte er inspirierende Methoden, die emotionale und intuitive Fithrung in den Mittelpunkt stellten. Mit
praktischen Atemiibungen wie der 4-7-8-Methode und Box Breathing lud er die Zuhorenden zur Teilnahme ein, um innere Klarheit
und Effizienz zu fordern.

HUMAN
CAPITAL 22
CLUB



g dzh .

Muwnchen
28, April 2025
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Liebe Edith,

als Schatzmelsterin und stellvertretende

Vorsitzende hast Du unseren Club Uber viele
_ahre gepriigt, Dabel warst Du engaglerte

twmpulsgeberin, kreative Netzwerkerin, kritisch-

kRonstruktiver Gelst und zugleich umsichtiges e Navmen des Clubs und aller Mitglieder
ka “fMﬁVj'WL%OMCS Gewlssen - at%es danken wir Dir fitr Deln Wirken fitr den Clidb,
unvergletehlich kombiniert in einer Person., wit deme Mabstibe gesetzt unol bletbende

Spuren hinterlassen hast,

Beschluss: Auf Vorschlag des Vorstandsvorsitzenden und mit Zustimmung des Beirats wird
Frau Edith Volz-Holterhus unter dem Applaus der anwesenden Mitglieder mit sofortiger

' HUMAN Wirkung in den HCC-Beirat berufen.
{ '5 CAPITAL -
U cLus
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#HCCForum2025 ,,The Future Begins Now “

Live bei (@metafinanz in Miinchen am 6. Februar 2025

HUMAN @ Herzlich Willkommen zum #HCCForum2025

.L CLUB metafinanz

tochnologie. kultur. netzwerke.

The Future Begins Now

ORGANISATION &
ZUSAMMENARBEIT
DER ZUKUNFT

Herzlich willkommen zum

#HCCFORUM o)
;

Dem Kongress fiir Innovation & Wandel 4

W g
Donnerstag, 06.02.2025

(@ metafinanz, Miinchen

[ e " B ¥ .
{ @CAPITAL 24
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#HCCForum2025 ,,The Future Begins Now “

Live bei (@metafinanz in Miinchen am 6. Februar 2025

Programm #OpenCampus Barcamp

Arbeit i in den #Barcamp Sessnons

9:30 - 10:00: Ankommen und Get Together

10:00 - 10:15: BegriiBung und Eréffnung
»Die Zukunft beginnt jetzt: Erfolgreich durch die Transformation”
Dr. Markus Wendt (Vorsitzender des Vorstands des Human Capital Club e.V.)

10:15 - 10:45: Keynote der Gastgeber
Zukunft der Arbeit gestalten, warum erst jetzt?
Kristof Cauwel & Mario Kilger (metafinanz)

10:45 - 11:00: Einfiihrung in das Barcamp-Format
Miranda Scheuplein & Wolfgang Wirth (Human Capital Club)

11:00 - 11:45: Themenfindung und Sessionplanung im Plenum (siehe FAQs)
11:45 - 12:45: 1. Session-Runde

12:45 - 13:45: Mittagspause

13:45 - 14:45: 2. Session-Runde

Ergebmsprasentatlon & Dlskussmn
; . ; ‘.! | F ' N F?— g‘“' 1! A'

14:45 - 15:00: Pause
15:00 - 16:00: 3. Session-Runde

16:00 - 16:30: Session Marktplatz: Prasentation der wichtigsten Ergebnisse auf
der Session-Wall mit lockerem Rundgang und Networking

16:30 - 17:30: Abschlussrunde: Die Teilnehmenden tauschen sich Uber ihre
Erkenntnisse, Erfahrungen und Anregungen aus dem Barcamp aus. Es werden
Feedback, Verbesserungsvorschlage und mogliche Folgeaktionen gesammelt.

17:30: Ende der Veranstaltung

gpa HUMAN N | i
( CAPITAL ;
[ C



HHCC Stammtisch: Austauschen & Netzwerken

Ein Beispiel, das Schule machen kénnte

#HCClnsights (07/24): 1. HCC #Stammtisch in #Miinchen mit vielen Ideen

(pf) Ob Handedruck oder Umarmung, Duzen oder Siezen — wichtig war vor allem, sich mal wieder zu sehen. So
wurde der erste HCC-Stammtisch am 20. November ein erfreuliches Treffen mit zahlreichen wertvollen
Anregungen und einem inspirierenden Austausch. Wir trafen uns am Wiener Platz im Hofbraukeller. Zwolf
Mitglieder hatten ihr Kommen angekiindigt, aber trotz enger Terminplane nahmen sechs Personen teil.

Spontane Ideen fiir einen Prasenzabend wurden
von Eva Schydlo (Versicherungskammer Bayern),
Dr. Heike Caspari (MTU) und Miranda Scheuplein
vom HCC-Vorstand initiiert. Der HCC plant, den
Stammtisch zweimal jahrlich an verschiedenen
Orten anzubieten und freut sich auf die Teilnahme
unserer Mitglieder aus dem GroBraum Miinchen.
Gaste sind herzlich willkommen. Interessenten fir
zukinftige Treffen konnen sich bei Frau Ahlers per
E-Mail vorregistrieren lassen.

gpa HUMAN
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https://www.facebook.com/hashtag/hccinsights?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZVi27dJ-2v9TUHkSXnKJdw6XPLnyF03_BG8FToU5nAjmdd8gQPdrD2Be16Qe_K_Y9Px5a3twQGBsRGkpWMnScdq7ZYGVE7W4XlRwTanpI-uQaWui9ut3ZyhM1v4sFtE8ZnqyN7zD_9XM76BWvr5Ez82Vesvo7H4R2A5cPkwwD6EZh9Vl363HgwMwhWAK8aAW1jTE6aVtnPDUjNhatGonPDs&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/stammtisch?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZVi27dJ-2v9TUHkSXnKJdw6XPLnyF03_BG8FToU5nAjmdd8gQPdrD2Be16Qe_K_Y9Px5a3twQGBsRGkpWMnScdq7ZYGVE7W4XlRwTanpI-uQaWui9ut3ZyhM1v4sFtE8ZnqyN7zD_9XM76BWvr5Ez82Vesvo7H4R2A5cPkwwD6EZh9Vl363HgwMwhWAK8aAW1jTE6aVtnPDUjNhatGonPDs&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/m%C3%BCnchen?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZVi27dJ-2v9TUHkSXnKJdw6XPLnyF03_BG8FToU5nAjmdd8gQPdrD2Be16Qe_K_Y9Px5a3twQGBsRGkpWMnScdq7ZYGVE7W4XlRwTanpI-uQaWui9ut3ZyhM1v4sFtE8ZnqyN7zD_9XM76BWvr5Ez82Vesvo7H4R2A5cPkwwD6EZh9Vl363HgwMwhWAK8aAW1jTE6aVtnPDUjNhatGonPDs&__tn__=*NK-R
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#HCAkademie ,Flihrung und Personalentwicklung an Hochschulen”
Online via Zoom am 15. Oktober 2024

gpa HUMAN if_ LMU 4 ee Ausgangspunkt g N
‘ CAPITAL gV = oomie o Q‘Ve,,,. Herausforderungen e
. L CLUB MANAGEMENT ')/,-,) ‘e von Universitaten . nach Spitzenteistung und
e Problem )
F u h ru n g u n d : :::l:‘::ul Fovschung;lat: :L:t:l::gund Teamarbeit
N i Ausbildung in Fi

Personal-
entwicklung
an

\ ;‘;‘:;ﬁ:g\:am\ck\unq Aktuelles Wissen fiir Lehre und
an Hochschulen Laufbahn in der Wissenschaft

Prof. Dr. Dieter Frey | LMU Minchen
Dr. Melanie Vilser | Univ. d. Bundeswehr Miinchen

15.10.2024
ahlers@humancapitalclub.de 18.30 - 20.00 Uhr

HUMAN
1"5 CAPITAL
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#HCAkademie , Mitarbeitende gewinnen & binden”

Online via Zoom am 19. September 2024

HUMAN e

" CAPITAL gy, ©

U cLus Ony. Mg
N

MITARBEITENDE

EWINNEN & BINDEN

( . Personalmanagement &

Recruntlerung in Zeiten von Fachkraftemangel
Prof. Dr. Lothar Winnen | FH Stidwestfalen Iserlohn

19.09.2024

ahlers@humancapitalclub.de 18.30 - 20.00 Uhr

gpa HUMAN
( @CAPITAL
Q¥ cLus

Deutsche Unternehmen in N6oten

1,2 Millionen unbesetzte Arbeitsplatze

60.000 unbesetzte Ausbildungsplatze

6 Mio. Ruhestandler bis 2030

40% der Firmen beklagen Fachkraftemangel

44% konnen Stellen nicht besetzen

20% Projekte wegen Personalmangel abgesagt

e 150.000 BetriebsschlieBungen wegen fehlender Nachfolge

Social Media Nutzung

Angaben in Prozent, reprasentative Ergebnisse

Nutzung Social Media (Nettowert) Social Media-Angebote

stiglich = wdchentich instagram  (()) T O s
91 |
Faceboor [ ETIN WS 3 o
1
TikTok 150
o n- e

snapchat (7)) NERRIAN 13
Pinterest @ n— 102

]
Twitter (X) ' n- 863
14 1
n - Twitch a- 81 wiagich
| Gesamt  14-20  30-49 70 Jahre recit @) p. i wWachentich

Jahre Jahre hre und Alter BeReal . ﬂl T

Messenger-Dienste

e R - -

Quelle; ARD&ZDF (2023)
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#HCAkademie ,,Mental Intelligence & Mental Health”

Online via Zoom am 13. Juni 2024

‘(@ HUMAN CAPITAL CLUB
[C

Flir eine humane Arbeitswelt
DAS NETZWERK FUR ENTSCHEIDER UND ZUKUNFTSGESTALTER!
Mental Intelllgence und Mental Health Deshalb: Wirkungsfelder »gesunder Fiihrunge

Die neuen Schliisselkompetenzen fir Erfolg und Wohlbefinden

Gesundheitskultur Fiir sich: kérperlicher
schaffen Ausgleich,
Systeme .B. BEM, ;;& Beweglichkeit
Beratung sowie ” Stress-Stabilitat,
Gesundheitsférderung - Mentale Stirke
nutzen

Organisation  Fiihrungskraft

Best-
leistung
Vorbildfunktion, Klarheit der Rolle,
Gesundheit als Thema ‘ Umgang mit Uber-
etabl eite lastung, Ansprache und

Gesprichs-

Anfordnung und kompetenz,
Fahigkeiten Eskalationsmodell

Dr. Petra Bernatzeder

Buchautorin und Expertin fiir psychische Gesundheit

DO 13. Juni 18.30 — 20.00 Uhr online

Anmeldung tiber: ahlers@humancapitalclub.de

P HUMAN
{ @CAPITAL )
[ C
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Mitgliederversammlung mit #HCAkademie , Fiihrungswerkstatt 3.0
Online via Zoom am 16. Mai 2024

‘l@ HUMAN CAPITAL CLUB
L [C

Flr eine humane Arbeitswelt

DAS NETZWERK FUR ENTSCHEIDER UND ZUKUNFTSGESTALTER!

FUHRUNGSWERKSTATT 3.0

|

Die Evolution der Fiihrung

Was war, was ist, was werden kann

Dagmar Ponschab

(Vors')l AStrId Rémerf Miranda SCheUpIein‘ . yi Management-Trainerin & Unternehmensberaterin
Rusch, Edith Volz-Holterhus - Anmeldung uber:

e Der Beirat: Peter Friederichs (Vors.), Prof. 77 i ot e
Dr. Dieter Frey, Prof. Dr. Martin Schiitte

(.‘{5 e]

CLUB

30
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Impressionen aus der Flihrungswerkstatt

Dieter Frey

‘ HUMAN e , Dr. med. Ulrike Stefanowski S |
1.{5 CAPITAL )

CLUB
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#HCAkademie , Kl-basierter Wissenstransfer”
Online via Zoom am 13. Mirz 2024

1"5 HUMAN CAPITAL CLUB
¢

FUr eine humane Arbeitswelt

» Off-Boarding / Expert Debriefing
DAS NETZWERK FUR ENTSCHEIDER UND ZUKUNFTSGESTALTER! * Wissenslandkarten

+ Ubergabedokumente

* Mentoring und direkte Ubergabe
* Wissensdatenbanken
* Videoaufzeichnungen, Podcast und Webinare

* Workshops und Schulungen

Wie Organisationen + Implizites Wissen - schwer zu erfassen
smart und menschenorientiert den
demografiebedingten Abfluss von Wissen stoppen

* Identifikation von relevantem Wissen - was ist wirklich wichtig?
+ Priorisierung - jetzt fiir morgen entscheiden

Susanne Ambros & Manuel Illi | Quality Minds, Niirnberg e b S D D R

= W fnahme durch N. - Helpseeking

P

Anmeldung tiber: eitung ist A lig - reduzieren und formatieren
ahlers@humancapitallclub de + Technologische Einschrinkungen - Limitieren der die Menge an

z.B. Texte und ein bedarfsorientierter Abruf

L A\ Z « Artefakte altern - Datenbanken und Wissensmaps werden nicht

‘ H U M A N ; 4 - _' A :“ gepflegt und in Folge nicht genutzt
{ '5 CAPITAL o
Q¥ cLus
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#HCCInsights: Das neue Info-Format der HCC-Community

Von Clubmitglieder fur Clubmitglieder

Liebe HCC-Community,

wir laden euch herzlich ein, eure wertvollen Beitrage aus Forschung,
Unternehmens- und Beratungspraxis zu aktuellen Fihrungs-, Personal-
und Managementthemen mit uns zu teilen! #:

Habt ihr spannende Blogartikel, inspirierende LinkedIn-Beitrage oder
informative Inhalte auf eurer Homepage? Dann teilt diese gerne. Lasst
uns gemeinsam unser Wissen und unsere Perspektiven erweitern.

So geht’s: Schickt uns einen kurzen Abriss (worum geht es? was erwartet
die Leser?) und den Link eures Beitrages

an social@humancapitalclub.de. Eure Beitrage werden Uber die Social
Media Kanéale des Human Capital Clubs geteilt und erreichen so eine
breite und interessierte Leserschaft.

Wichtig: Bitte beachtet, dass keine Werbung in den Beitragen enthalten
sein darf.

Lasstuns zusammen eine lebendige und inspirierende Diskussion
anstoBen und voneinander lernen. Wir freuen uns auf eure Beitrage!

Herzliche GruBe,
Euer HCC-Team

gpa HUMAN
L

CAPITAL
CLUB

“ Human Capital Club e.V.
.L Gepostet von Markus Wendt
(-]
- 6. August 2024 - @
#HCCInsights (01/24): #KI als Schlussel zur #Pravention

In der modernen Arbeitswelt spielt die psychische Gesundheit eine zentrale Rolle. Der Artikel von
Dr. Richard T. Justenhoven, Dr. Achim Preuss und Hendrik Schossau beleuchtet, wie Kiinstliche
Intelligenz (KI) psychosoziale Risiken praziser erfassen und maBgeschneiderte
PréventionsmaBnahmen entwickeln kann. Trotz methodischer Herausforderungen bietet Kl das
Potenzial, die Gefahrdungsbeurteilung psychischer Belastungen zu revolutionieren und das
Wobhlbefinden der Mitarbeiter nachhaltig zu verbessern.

https://www.wirtschaftspsychologie-heute.de/psychische.../
#MentalHealth #WorkplaceWellbeing #Al #EmployeeExperience #HCCCommunity

— S %\ y( =

WIRTSCHAFTSPSYCHOLOGIE-HEUTE.DE

Psychische Risiken friihzeitig erkennen dank KI - WIRTSCHAFTSPSYCHOLOGIE
HEUTE

33
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Fur eine humane Arbeitswelt

EXCELLENCE-KULTUREN

ORGANISATIONEN GESUND, INNOVATIV
UND NACHHALTIG GESTALTEN

" #lan ovatio

DAS MANAGEMENT-FORUM FUR ENTSCHEIDER,
KREATIVE MACHER, VISIONARE UND ZUKUNFTSGESTALTER!

Prof. Dr. Sonja A. Sackmann | Uni d. Bundeswehr, Minchen
Beate Gotzel | E.ON Energie Deutschland
‘A\"" Stephan Wike | Lufthansa CityLine

Anmeldung Uber

: : : ; '
ahlers@humancapitalclub.de ... & vielen weitere Experten aus Praxis & Wissenschaft !

\/1

swehr

2 Antonia Widmer e.On _|_, HOSpIChef

1€

O\ PN £ i UNIVERSITY ® A
ﬁfn; Sl A Sl | -:° or TARTU SCOPAR [ e l a
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Charakteristika |
—_Unternehme

eistungsstarker

Begriifung und Erdffnung nskulturen

Vs 9. 1.
‘/ Olhnlhlung an Klare Identitat,

»Heute mal etwas mit Kultur” — Beobachtungen aus der Praxis

profitablem, gemeinsame Zilorente. | 7 e
n;:hh:mmm Gund*mmzunq/,.“: A“:mm.:mm
Dr. Markus Wendt . Wachstum e Mumg i cnn )
Vorsitzender des Vorstands des Human-Capital-Club e.V. / e
f Invay.Lem
“_ und Entwickiungs-

orientierung

Keynote

— [
./ partnerschaftliches
1 und kultur-

konformes.
FOhrungsverhalten

V<

Excellence- und Innovationskultur: Entschliisselung eines Mythos

5.
Kontinuitat in

der FUhrung /‘

Professorin Dr. Sonja A. Sackmann
Professorin em. fiir Arbeits- und Organisationspsychologie, Universitat der
Bundeswehr Miinchen

Podium

Sanierungsfall Deutschland — gehen uns die Ideen aus?
* Jan Bodenbach (HospiChef) / Perspektive Start-up

* Beate Gotzel (Vice President We develop people, E.ON Energie Deutschland
GmbH) / Perspektive Wirtschaft

+ Professorin Dr. Sonja A. Sackmann (Universitdt der Bundeswehr in
Miinchen) / Perspektive Wissenschaft

+ Stephan Wike (Head of Restructuring Lufthansa CityLine ,,CleanUP”) /
Perspektive Wirtschaft

+ Moderation: Antonia Widmer, Management- und Kommunikationsexpertin

gpa HUMAN
( CAPITAL
Q¥ cLus



Interaktiver Impulsvortrag

Jirgen T. Knauf

Best Practice Forum Unternehmens- und Innovationskultur

Excellence Experience

Einfiihrung und Moderation durch Astrid Rémer und Miranda Scheuplein

5 Fokus-Workshops zum Ausprobieren, Diskutieren und Machen:

Gesunde Menschen - gesunde Unternehmen
Wie Sie den Dreiklang von Kérper, Geist und 5eele mit dem Zweiklang von
Mensch und Organisation in Einklang bringen

Jurgen T. Knauf, SCOPAR — Scientific Consulting Partners

Talentmanagement: Bessere Employee Experience durch
Personalisierung

Andreas Lohff & Hendrik Schossau, Welliba Sales Germany GmbH

Purpose — Durch Sinngebung zu Kreativitat und Innovation

Professarin Dr. Sonja A. Sackmann, Universitdt der Bundeswehr Miinchen

Erfolgreich Krisen bewiltigen mit ganzheitlicher Organisations-
und Personalentwicklung

Armin Schubert, Verve Gesellschaft fiir systemischen Unternehmenswandel
Dauernder Wandel als New Normal — durch Arbeit nach agilen
Werten und Prinzipien zur nachhaltigen Innovationskultur

Dr. Markus Fath & Susanne Ambros, Quality Minds GmbH

Wenn Buddha CEO wire — Mit den vier Wahrheiten und acht
Pfaden des Buddhas zu einer exzellenten Unternehmenskultur

Unternehmensberater, SCOPAR — Scientific Consulting Partners

T e un e M Ove W

usuchan Se menkicom urdbarutzen Sa den Code 70240830

Wo klemmt es aktuell am meisten?
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#HCAkademie , Kiinstliche Intelligenz”

Online via Zoom am 5. Oktober 2023

05.10,5
" -20
I_K: Human-Capital-Club e.V. HCC—Akadem. 23
Seit 2001 fur eine humane Arbeitswelt le

Mastermind: Use it or loose it!
Wie wir unser Wunderwerk der Evolution bewusst
einsetzen, um nicht zunehmend fremdgesteuert zu werden.

Dr. Norbert J. Heigl (Corp. Brain Management)

Anmeldung tber
ahlers@humancapitalclub.de

gpa HUMAN
1 CAPITAL
CLUB

L)
0.0

-
0“

L)
0.0

*
“‘

*
*

Welche neurobiologischen Bedrfnisse grundsatzlich
unser Verhalten bestimmen.

Wie die technische Fremdsteuerung schleichend zunimmt
und uns schadet.

Wie die Neurobiologie unsere Arbeitswelt beeinflusst und
wie man sie nutzen kann.

In welchen Bereichen wir die Technik getrost nutzen sollten
und wo wir die Uberlegenheit unseres Gehirns bewusst
einsetzen kénnen, um selbstgesteuert zu bleiben.

Wie eine gehirngerechte Lebensweise den Alterungs-
prozess verlangsamen kann.
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#HCAkademie , Kiinstliche Intelligenz”

Online via Zoom am 14. Juni 2023

I_K: Human-Capital-Club e.V.
Seit 2001 fur eine humane Arbeitswelt

KU NSTLICWNTE@LIGENZ

1'1 . -Was uns meistens nicht bewusst st -
‘\ <

2" ] Chancen & Risiken in AIItag ] d‘Btruf

Dr. Alina Gales
Diversity Managerin
Technische Universitat Miinchen

Auf Grund des hohen Interesses beim HCC-Forum 2022,

folgen wir dem Wunsch, mehr zum spannenden Feld der Kl zu erfahren.

Dr. Alina Gales forscht zum wechselseitigen Einfluss von Technologie und
Gesellschaft unter Bertcksichtigung von Gender-Aspekten & Diskriminierung.

CAPITAL
CLUB

' HUMAN
-

£8R
Wird die Technologie im Kénnten die fiir die Technologie bendtigten
offentlichen Interesse eingesetzt? Ressourcen an anderer Stelle besser eingesetzt
werden?
Werden Vorurteile
und algorithmische Wird offentliches Vertrauen durch
Ungerechtigkeiten Wie werden die Vorteile im Verhaltnis O“ﬂf_"':he Konsultauoner; und
vermieden? 2u Freiheits- und Datenschutz- Begrilndungen gewonnen?
verlusten bewertet?
Gibt es eine
Ist die Technologie als wirksames Instrument fiir den unabhéil‘-ngige
Verletzt die beabsichtigten Zweck der Identifizierung Stellg, die an q?r
Technologie die  gerechtfertigt? Au:snch! beteiligt
Rechte des Bl
Einzelnen durch - - - -
Uberwachung Ist die Technologie ohne zwingende Begriindung

oder Priifung?

unverhdltnismaRig auf bestimmte Ereignisse
ausgerichtet?

38
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Mitgliederversammlung mit #HCAkademie ,,Technologie”
Online via Zoom am 31. Mai 2023

e Der Vorstand (seit 2022): Dr. Markus Wendt
(Vors.), Astrid Romer, Miranda Scheuplein-

Rusch, Edith Volz-Holterhus

e Der Beirat: Peter Friederichs (Vors.), Prof.

Dr. Dieter Frey, Prof. Dr. Martin Schiitte

1.‘{5 e]

CLUB

\-\Cé’ka ) T
DIE MACHT DER

online
TECHNOLOGIE

oy } “ P .
{\ .ﬁlie sie Mitarbeitg%e’und._;.,.* -
-‘&ihrungskrﬁfte bei der Umsetzung B
3 ibler Arbeit unterstiitzen kann

S shi
= #D'\g.\ta\ Leaders P
priyBridoT
Henning Tirrel M.Sc.

Dozent fiir HR-Management
FOM Hochschule fiir Okonomie & Management, Miinster

=3 éémQte otk

Erkenntnisse aus der Fihrungskrafte-Studie zu
flexiblem Arbeiten & virtueller Filhrung im Mittelstand.

Henning Tirrel

Berater und Dozent fiir Human
Resource Management an der
FOM-Hochschule fiir

Okonomie & Management 2
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Relaunch Club-Logo

Aus Alt wird Neu (Teil 1)

Vorher Nachher
Redesign 2023 - horizontal
(l@ HUMAN CAPITAL CLUB
I—EHUMAN-CAPITAL-CLUB E.V. IL Fur eine humane Arbeitswelt
Redesign 2023 - vertikal
HUMAN CAPITAL fpa HUMAN
‘ CAPITAL
der entscheidende Wert ¥ cLus
fir Unternehmen und Gesellschaft
(B HUMANCARITALOENE
BESONDERS
SEIN

LOREM IPSUM DOLOR SIT AMIT

Refresh 2021

I_K: Human-Capital-Club e.V.
Seit 2001 fur eine humane Arbeitswelt

40
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Vorher Nachher

Kontakt | Impressum | Datenschutz | EYRSS | i Facebook | * Xing | £ Twitter | BlLinked in | AA A () HUMAN CAPITAL CLUB HCC  Atuelles Aktivitsten  Mitgiedschaft  Kontakt  Social Modia 4
welt

i eine humane Arbeits
Sie sind noch kein Mitglied? hier registrieren
HUMAN-CAPITAL-CLUB E.V. Benutzername:
Benutzeramen eingeben -]
Passwort:

Passwort eingeben ) Der Human Capital Club e.V.

WY f g2 U

Relaunch Club-Homepage
Aus Alt wird Neu (Teil 2)

Umfragen zeigen: Nur St 2001 setat sich der Human-Capital Club ir sine humane

noch 14 % engagierte Arbeitswelt ein.

Mitarbeiter! °

Fiihrungskréfte zeigt endlich

mehr Empathie und

Motivationskraft! sere Mitglieder kommen aus den v

Branchen der Wirtsc
Entwickiung von Ideen, Konzepten, Instrun
Mitarbeiter schaffen Mehrwert Aktivititen im Human Capital Club e.V. & Human-Capital-Akademie
Der Human Capital Club e.V. ist eine Insti- Der HCC e.V. bietet eine [ HCAKademie 2023: Mastermind Einladung
tution mit dem Ziel, die Vision einer dem Reihe von Aktivitaten. = 2
2 Al Tafocationen kostenlosen Online #HCAkademie
Vel hierfar finden Sie hier. .Mastermind” am 5. Oktober 2023
fithrung umzusetzen und daraus Standards fur A Sehr geehrte Damen und Herren, liebe
eine nachhaltige Personalfihrung zu Clubmitglieder, liebe Interessent:innen des )) 1
A Human-Capital-Clubs, im Rahmen unserer -
2 Veranstaltungsreihe zu den Themen Akademie-Abend: Filhrungswerkstatt 3.0

Digitalisierung, Technik und... zum Artikel
Sie bietet allen, die sich fiir diese Ziele Versffentlich o @tbritalisdarn 16.05.2024, 18:30 - 20:00, Oniine
engagieren eine ideale Plattform! 7

’ Der Der Human Capital sentation des Human
Unsere Mitglieder kommen aus Industrie und ' g::‘lt;:leﬁuxxm eine
Dlenstlels:u;g sowie aus Beratung und /"g’\/ loeiearta s Raitrader Neusste Beitrage und Veranstahungen
Wissenschaft. B
Aktuelles

Der HCC e.V. biindelt das Potential und =7 VTG ARR
Engagement seiner Mitglieder im Sinne einer
Denkfabrik zur Entwlcklun‘gmvgn Ideen, Partnernetzwerke & Organisationen e AL ({7 HUMAN CAPITAL CLUB ({3 HUMAN CAPITAL CLUB
MaBnahmen, die die Verwirlichung dieser D ot amtocheidends Wert [ ——

Vision befordern konnen. 8 e i Ak fir Unternehmen und Gesellschaft
sich zusammen mit dem
Club oder auch selbst-
standig fir unsere ge-
meinsamen Ziele ein.

Das Titigkeits- und Arbeitsanalyseverfahren
B D Tatgleie-

Screening psychischer

[-HCAKademie 2023: i zur Online #HC) i Belastungen in der
~Mastermind™ am 5. Oktober 2023 Arbeit

Sehr geehrte Damen und Herren, liebe Clubmitglieder, liebe Interessent:innen des Human- Dievscr_eenin}\/ersio_n des
Capital-Clubs, im Rahmen unserer Veranstaltungsreihe zu den Themen ,Digitalisierung, Technik Tatigkeits- und Arbeitsana-

N o lyseverfahrens (TAA) ist ein
und Wandel* laden wir Sie herzlich zu einer weiteren Ausgabe unserer #HCAkademie ein: it gattions ety
Donnerstan. 5.10.2023. 18:30 - 20:00 Online via 7oom Thema: Mastermind: Use it or Iose it! fundiertes arbeitsnsveho- Akademie-Abend Akademie-Abend Nie wieder ist jetzt —

Fiihrungswerkstatt 3.0 Ki-basierter in einer Zeit der
Umbriiche

Fahvung und Leadership sind angesichis Die demografische Entwicklung birgt das Risiko



#HCCForum2022
Novotel Miinchen City

Agile New Something - Von Heilsbringern und Modetrends

Dr. Markus Wendt
Vorsitzender des Vorstands des Human-Capital-Club e. V.

Key Note
New Work damals, heute, und in der Zukunft:
Was kommt, was geht und was bleibt?

Professorin Dr. Jennifer Gunkel
Leiterin der Psychology School an der Hochschule Fresenius Miinchen

1.‘{5 e]

CLUB

Human-Capital-Club e V.

#Agile #NewWork & Co.

Trends auf dem Priifstand

Donnerstag, 17. November 2022

Dabeisein M Mitmachen M Gestalten

Podium

Kénigsdisziplin Business Transformation - mehr als nur Wandel

Axel Kummer (COO / Geschéftsfiihrer, metafinanz Informationssysteme) /
Perspektive Organisation

Dr. Patrick Puppel (Leiter Digital L ogistics, Reichhart Logistik Gruppe) /
Perspektive Team

Daniel K6hler (Geschéiftsfiihrer, BESONDERS SEIN) / Perspektive
Mensch

Professorin Dr. Jennifer Gunkel (I eiterin der Psychology School an der
Hochschule Fresenius Miinchen) / Perspektive Wissenschaft

Moderation: Professorin Dr. Alexandra Hauser (Professorin an der Mu-
nich Business School)




#HCCForum2022 Human-Capital Club e

#Agile #NewWork & Co.

Trends auf dem Priifstand

Donnerstag, 17. November 2022
Novotel Miinchen City

Dabeisein M Mitmachen M Gestalten

Best Practice Forum Neue Arbeit

New Work Experience
Einfiihrung und Moderation durch Astrid R6mer und Miranda Scheuplein
5 Fokus-Woarkshops zum Ausprobieren, Diskutieren und Machen:

» Agil Krisen meistern
Michael Musché, Michael Fleischmann, Axel Kummer, metafinanz In-
formationssysteme

» Ganz BESONDERS - Mitarbeitende und Kunden begeistern
Daniel & Daniela Kéhler, BESONDERS SEIN

» Kiinstliche Intelligenz — praktische Automatisierung mit gesellschaft-
lichen Konsequenzen
Dr. Alina Gales, TU Miinchen

» New Leadership - Was ist eigentlich das Neue daran?
Christoph Bauer, Collabarationl ab

" HUMAN &
‘ . CAPITAL » Ready for Future — Zukunfts-Skills entwickeln
L Sylvia Kern, Future-Skill Expertin

CLUB
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#HCAkademie , Hybrides Arbeiten”

mUM/\N{‘API'I‘/\L-CLUB E.V. Online Via Zoom am 29. September 2022

Hybrides Arbeiten — Das Modell der Zukunft?

Erfahrungen, Erkenntnisse und Tipps aus Wissenschaft und Praxis

% Hybrides Arbeiten und Distance Leadership —

praktische Erkenntnisse aus der Wissenschaft
Key-Note von Professor Dr. Martin Kleinmann

Seit 2003 Professor fir Arbeits- und Organisationspsychologie
an der Universitat Zarich. Mehrjdhrige Tétigkeit als Unterneh-
mensberater im Bereich Personalauswahl sowie als Sprecher
der Fachgruppe Arbeits- und Organisationspsychologie der
DGPs und Herausgeber der Zeitschrift fiir Personalpsychologie.

< Best-Practice aus der Hybriden Arbeitswelt
Erfahrungen und Praxisbeispiel des GPTW-Siegers QAware

Seit 2014 gehort die QAWare bei Great Place to Work zu den
ausgezeichneten besten Arbeitgebern. Maximilian Adersberger
berichtet im Interview mit Andreas Schubert, GPTW, aus dem
~Work im Progress” der QAWare. Welche MalRnahmen testet
und realisiert das Unternehmen im hybriden Arbeiten zur

‘ HUMAN Forderung einer teamorientierten Unternehmenskultur?
{ '5 CAPITAL )
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#HCAkademie ,Transformation”

Online via Zoom am 23. Juni 2022

Transformation in die neue Arbeitswelt 4.0

Von der schwierigen Suche eines neuen Management ,,Mindsets”

Komplexitét
1 Die Hierarchie Die Matrix Das Netzwerk

-
”
”
P ”
‘ ‘: “  Eswird davon ausgegangen, dass kiinftig drei
”
”~
”

< grundlegende Organisationstypen gleich-
bedeutend nebeneinander stehen
Petra Carl RS - je nach Komplexitatsgrad und
Partnerin bei Senator e Reaktionsgeschwindigkeit
P
Executive Search Partners i
Geschwindigkeit
‘ HUMAN
(319 cAPITAL .
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Mitgliederversammlung mit Vorstandsneuwahlen

Online via Zoom am 31. Marz 2022

r

e Der neue Vorstand: Dr. Markus Wendt

Holterhus, Peter Friederichs (Vors.), Prof. (Vors.), Astrid Romer, Miranda Scheuplein-
Dr. Alexandra Hauser, Dr. Markus Wendt Rusch, Edith Volz-Holterhus
e Peter Friederichs wird fur 21 Jahren hoch e Der Beirat: Peter Friederichs (Vors.), Prof.

engagierten Einsatz als HCC-Vorsitzender Dr. Dieter Frey, Prof. Dr. Martin Schiitte
zum Ehrenprdsidenten ernannt und in den _ ‘ -
Beirat berufen o 3 o

‘ HUMAN

{ @CAPITAL
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Der neue Vorstand

Edith
Volz-Holterhus
(Schatzmeisterin)

Miranda Dr. Markus
‘ HUMAN Scheuplein Wendt
(.ﬁ CAPITAL (Vorsitz)
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21, Mirz 2022

By g Woo oG B o

Lieber Peter,

Du warst, bist und bletbst die Seele und das
Herz unseres Clubs, was Du als Vorsitzender
initilert und fitr die dem Huwmankapital
verpflichteten Personal- und untermehmens-
fikhrung umgesetzt hast, verdient hochsten
RespeRt und hat neue Standards gesetzt,

Es ist elne grobe Blre unol Frewde, mit Dir
zusammen zu arbeiten, Tausend Pank fitr 21
_Jahre engaglerte Vorstandstitigkelit tm Namen

dles Vorstands und aller Mitglieder sagt

Liebe Alexandra,

wir danken Dir ganz herzlich fiur 3 Jahre
engaglerter Vorstandsarbett. n Detner
offenen, Rreativen und hoch Rompetenten
Art hast Du unabliissig erfrischende
Akzente fitr unseren Club gesetzt,

Fiur Delnen wetteren beruflichen weg als
frisch gebackene Professorin witnschen
wir Dir alles qute unol frewen uns, dass
Du dem, Club auch kRinftig aktiv
verbunoen bletbst.

. Nawmew des Vorstands

und aller Mitglieder 4

gpa HUMAN
( @CAPITAL
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#HCAkademie ,,Zivilcourage”
Online via Zoom am 31. Mirz 2022

Zivilcourage in Gesellschaft und Organisationen —

ein frommer Wunsch?
Wissenschaftliche Hintergriinde und Verhaltenstipps fur die Praxis

Verena Berthold Prof. Dr. Dieter Frey

Zivilcourage fur Alle e V. LMU Center of Leadership and
People Management

Astrid Romer

Stummschalten

%

HUMAN t - - RN o F
"@ CAPITAL ﬂiu . ;%:\ﬂ -~ 7 9 j'" w "
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Impressionen des Abends

»

L

Vi’

. p . r J l |
Astrid Romer Dri Markus Wendt , /,

Stummschalten .
; | .
[ e— - k

1

§
\ |
A 3 N B
| - & [ " )
| - ' Tl -
» ser ¢ matthias richter J

mscheuplein

ZIVILCOURAGE FUR

ALL
0. »

50
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Ordentliche Mitgliederversammlung 2021

18.00 —18.30 Uhr | Versammlungsleitung Dagmar Ponschab

Top 1 Bericht der Schatzmeisterin Edith Volz-Holterhus
und schriftlicher Bericht des Kassenpriifers
Klaus-Peter Ernst, Fiirstenfeldbruck

e Rechenschaftsbericht 2020
e Haushaltsvorschlag 2021

Top 2 Bericht des Vorsitzenden Peter Friederichs
e Jahresbericht Human-Capital-Club e.V.
e Ausblick: 20 Jahre Human-Capital-Club

Top 3 Aussprache und Abstimmung
e Fragen und Aussprache zu TOP 1 und Top 2
e Entlastung des Vorstandes
e Wahl Kassenpriifung und Steuerberatung fiir 2021 (Vorschlag Klaus-Peter Ernst)

Top 4 Sonstiges und Abschluss
e Besprechung weiterer Themen und Ideen
e Abschluss der Mitgliederversammlung
' HUMAN
{ '5 CAPITAL )
L
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Gleich geht’s weiter mit dem

Web-Talk interaktiv

,Now and Then — Eine kurze
Geschichte des HCC”

Digitales Get-together // Donnerstag, 18. Marz 2020

20 Mw ‘I_E Human-Capital-Club e.V.
Seit 2001 fir eine humane Arbeitswelt

P HUMAN
{ @CAPITAL }
[ C
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Impressionen vom Web-Talk interaktiv
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Personliche Reflexion

Gehen Sie bitte auf die Seite
www.menti.com und geben
dort den Code ein 90 19 26 0

Was schatzen Sie besonders
am Human-Capital-Club?

Gutes Netzwerk /

Was war lhr personliches

Club-Highlight?

I

\
. ==

l .

gpa HUMAN
‘.ﬁ CAPITAL )
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http://www.menti.com/

Reflexion: Was ich besonders am HCC schatze

Gutes Netzwerk /
Nette Menschen

Personlicher _ = 1 Vielfaltige
Nutzwert Veranstaltungen

Interessante

Skala von ,Stimme gar nicht zu“ (1
Themen ) (1)

bis ,Stimme voll zu“ (5)

Live-Antworten via menti.com vom 18.03.2021 (N=10)

gpa HUMAN
‘.@ CAPITAL )
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Reflexion: Mein personliches Club-Highlight

Ausbildung am Super: Working

Mit Lego-

Rhein zum HC SN T out loud und
Auditor A Nachhaltigkeits- New Work
Risikomanagement Jentrum hub zu Veranstaltune

"spielen"

Ausbildung am
Rhein zum HC
Auditor

Veranstaltung im
Impact Hub!

Working Out
Loud

HC Akademie
Konferenz zum
Einstieg in den HCC

Herbstakademie
in Wiesbaden
mit Knasthotel ©

Der Abend
heute!

Charisma von
Peter
Friederichs

Von Falken
vertrauensvolle Fihrung
auf Augenhohe lernen!!!

) Intensive
Kn.asthc.)tel ur‘1d Engagement G\e/:sprac?eitbel allein
blind dinner in von Markus eranstaltungen!

Herbstakademie

Wiesbaden )
in der IHK

Live-Antworten via Chat vom 18.03.2021 57
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Breakout-Sessions: Warum braucht es den HCC auch in
den nachsten 20 Jahren?

Schritt 1: Plenum (Start) Schritt 2: Breakout

Bilden Sie vier etwa gleich grolie Jede der Gruppen diskutiert fir sich
Gruppen zu den verschiedenen 20 Minuten. Am Ende halt jede der
Sichtweisen: Gruppen ihre Top 5 schriftlich fest

)

* Hochschulen ® und benennt einen / mehrere

e Unternehmen " Vortragende. Nach 20 Minuten

* Beratungen werden Sie automatisch ins Plenum
 Offentlichkeit zuruickgefihrt.

" Q‘

Die Gruppen treffen sich zum Dlalog ‘ ‘
in separaten Breakout-Rooms. ’ Schritt 3: Plenum (Ziel)
Q ¢ Tragen Sie im Chat unter lhrem
.Q‘ . " Teamnamen die Top3-Ergebnisse ein
e und erlautern Sie diese dann kurz im
Plenum.

gpa HUMAN
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Breakout-Sessions: Sicht ,,Hochschulen”

HCC soll eine Austauschplattform sein, die Berihrungsangste zwischen
Unternehmen und Hochschulen reduziert

Austausch zwischen Theorie und Praxis fordern, und andersherum

Konkrete Idee: Unternehmen kénnten ihre Ideen starker in den Club bringen
und zusammen mit der Forschung diese Themen bearbeiten, z.B. im Rahmen
einer Abendveranstaltung (z.B. mit Action Learning) —> wenn es interessante
Punkte gibt, dann kann man das weiter vertiefen

Breakout-Sessions: Sicht ,,Unternehmen”

Plattform, um interessante Menschen zu treffen, um sich und andere
inhaltlich zu bereichern und seine Erfahrungen zu teilen

Personal wird immer Systeme bedienen mussen - der Austausch zu diesen
Fragestellungen ist wichtig und wie kdnnen wir da voneinander lernen
Kollegiale Beratung individueller Fragestellungen

Fokus weiterhin auf New Work Themen und neue Fiihrung und
Zusammenarbeit (es wird nicht mehr wie vor Corona)

HUMAN

CAPITAL 59
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Breakout-Sessions: Sicht ,,Berater”

Beratung — Perspektiven der Diskussion
* Psychische Gesundheit * Minchner Management, Fusionsbegleitung
* Vertriebsberater — Start ups * Management, Konfliktlosung

HCC — mogliche Ziele

Networking

Erfahrungen teilen

Impulse, Trendthemen, verschiedene Generationen

Intrinsisch motiviert — ohne Selbstdarsteller

Mischung, Uberregionalitit, neue Bundesldnder — Austausch gewiinscht

nnhewWwNRe

Hintergrund:

Human Capital Club — Aufgabe wichtiger denn je!
Human Capital wird immer wertvoller

Human Capital sollte noch sichtbarer werden!

Wir stehen fur bestimmte Werte!
Zukunftsprogramm, z.B. ,,ehrbarer Kaufmann“ — Ethik als Thema, noch sichtbarer

' HUMAN in der Bedeutung / Umgang miteinander werthaltiger
{ '5 CAPITAL .
U cLus
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Breakout-Sessions: Sicht ,,Offentlichkeit”

* Mehr Mitglieder fir
unsere gute Sache
gewinnen

* In Sachen Nachhaltigkeit
/ ESG ein Zeichen setzen

* Eine "normale" Sprache
sprechen, um die
Offentlichkeit zu
erreichen.

HUMAN
CAPITAL
CLUB

L3V LT

61



1

w0

"2 AN

Breakout-Sessions: Zusammensetzung

Q Breakout Session - Im Gange Stummschalten -

v

[¢

Sicht Hochschulen

® Alexandra Hauser

® Eckhard von Minchow, Minchen

® Selina Stracke

@ Stephanie Rascher
Sicht Unternehmen
® Eva Schydlo

® Heike Caspari

® Silvio Harling
Sicht Berater

® Klaus Hofle

® Matthias Richter
® Petra Bernatzeder
Sicht Offentlichkeit
® martinschuette

® Patrick D. Schild

® Peter Friederichs

HUMAN
CAPITAL
CLUB

-
" m 1N
W ]

\‘
&\ ~
ANN
Stephanie Rascher [l Petra Bernatzeder Peter Friederichs il

Eva Schydlo Klaus Hofle £ ) \ Matthias Richter

y
Eckhard von Miinchow;, Miinchen

Danke fitr die angeregte Diskussion in den
Teams und im Plenum! ©

62
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HCC - die Grundpfeiler unserer Arbeit

HCC Akademie

- Gedanke: Wissenstransfer / Weiterbildung; * setzt Impulse/ *

greift aktuelle Trends aus dem Feld HR / Fuhrung auf / * férdert

n Aust h zwischen Wissenschaft und Praxi

VAR % - Formate: Transfer & Impulse werden angeregt durch (digitale)
Wissen Impuls-Vortrage von Wissenschaftlern, Firmenvertretern & (Ex-)

Preistragern unseres GPTW Sonderpreises (,,Unternehmertalk”)

HCC
Akademie

/HCC Garage (ehem. , Arbeitskreise”) \

-2 Denkfabrik fiir ,Querdenker”, Gedanke ( \
des ,Etwas Erschaffens”, Output / HUMAN CAPITAL CLUB
Produktgedanke, Entwicklung von

Instrumenten und MaBnahmen zur * Plattform &
Verwirklichung der Vision Netzwerk/Community &

- Produkte / Instrumente, z.B.: "MaRstabset ../

+HCC Index alsstabsetzer
«Ausbildung zum HCC Auditor Goalsetter *
everschiedene Publikationen und \ )

thtepaper / / \

HCC
HCC Garage Aquarium
* %
Al *Einblicke*
HCC Aquarium
- Gedanke des Perspektivenwechsels, Férderung des intensiven Austauschs
zwischen einzelnen Mitgliedern und kleinen Gruppen, um Einblicke zu gewinnen

- Formate: z.B. Job.Switching, (Reverse) Mentoring, Firmenbesuche, Buchclub
(Bucher mit relevanten gesellschaftspolitischen Themen)

gpa HUMAN
( CAPITAL -
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Sonderpreis flir Human Potenzial forderndes
Personalmanagement

X

Seit 2015 hat der HCC gemeinsam mit dem Great Place To Work Institut wiederholt den Sonderpreis fiir humanpotenzialférderndes
Personalmanagement verliehen. Ausgezeichnet wurden Unternehmen, die ihr Personalmanagement strategisch verankern,
systematisch weiterentwickeln und dessen Wertbeitrag klar sichtbar machen. Hier die Liste aller Preistrager:

2015 SPARDA-BANK Miinchen AG, Miinchen; Genossenschaftsbank (Bild oben)

2016 MaibornWolff, Miinchen; IT-Dienstleistungen

2017 interhyp AG, Miinchen; Baufinanzierung

2018 Schindlerhof Kobjoll GmbH, Niirnberg;

2019 Streit Service & Solution, Hausach; Birodienstleister

2020 Spirit Link GmbH, Erlangen; Agentur flir Healthcare-Marketingkommunikation

' HUMAN 2021 metafinanz GmbH, Miinchen; Business- und IT-Beratung
{ '5 CAPITAL .
 [C N
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Sonderpreis flir Human Potenzial forderndes
Personalmanagement

2021 metafinanz

B w—

#HCCForum 2020 1. Etappe
#NewWork
Erfolg vergliicklichen

Prasentation H Capital Champion 2020

Markus Hanauer & Team von Spirit Link

Digital Kongress // Donnerstag, 29. Oktober 2020
in Kooperation mit Great Place To Work Deutschland
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Sonderprels fur Human Potenzial forderndes

Personalmanagement
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HCC-Akademien 2020

Vom Prasenz- zum Online-Event

R —

Iawn madrt .agt” G2

Lyos 2 STAGRY - WATRIX
A

i T i) i Homeoffice:
\&\ - ;m e Lust oder Frust?
| \opitg N~ Ergebnisse einer Blitzumfrage

zum Arbeiten von Zuhause in
Zeiten der Coronakrise

Weblnar der Human-Capltal-Akademie

S S — Frankturt / Minchen, 17- April 2020

Dr. Markus Wendt
Human-Capital-Club e.V.

Meinungen zu den wichtigsten Themen

Eckhard v. Miinchow & Markus Wendt
Alle 152 Hinweise finden Sie im Anhang Homeoffice: Lust oder Frust ?

Zur Relevanz von Diversity:
Warum wir Frauen und Manner in Fiihrungspositionen
brauchen und wie das gelingen kann

0060-000000Y

Dr. Stephanie Rehbock
Technische Universitat Minchen

TUM School of Management

Minchen, 10. September 2020

000G ¢
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#HCCForum 2020 1. Etappe

#NewWork
Erfolg vergliicklichen

Prasentation Human-Capital Champion 2020
Markus Hanauer & Team von Spirit Link

Digital Kongress // Donnerstag, 29. Oktober 2020
in Kooperation mit Great Place To Work Deutschland

Savte Artetgener
Deutschland

Greot
Ploce
Yo

HCC-Forum 2020

Digital Kongress in 3 Etappen zu
#NewWork #LIfelonglLearning #Transformation

'R

m

Der Wandel und wir:

Herausforderungen an Fiihrung und Zusammenarbeit

zeit.de
sueddeutsche de

»Im Schriftverkehr fehlen die

HERMANN ARNOLD

umantis
Griinder-
Unternehmer

geschaftlich

Start-up-
Investor

n Unternehmen

Demokratie-
& Reforme
> haft 0 tanken

HCC Social Medial
Kontaktdaten
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HCC-Akademien 2019

Kinstlerhaus am Lenbachplatz, Miinchen

69



HCC-Clubabend ,,New Work"

Februar 2018 / Impact Hub, Miinchen

Der Agility - Kompass

D
!




HCC-Forum 2019

Novotel Neue Messe, Miinchen ~ Sonderpris 2os

manpotentialférderndes Personalmanagd
2018: Schindlerhof Kobjoll GmbH
2017: Interhyp Gruppe

2016: MaibornWolff GmbH
2015: Sparda-Bank Miinchen AG

#hccforum2019

Humankapital

Fehler- & Innovationskultur
14. Human-Capital-Forum — DAS Event fiir nachhaltige Personalfiihrung
Wann? Donnerstag, den 7. November 2019, 9.30 bis 17.00 Uhr

Wo? Novotel Neue Messe, Willy-Brandt-Platz 1, 81829 Miinchen

1 SHUMAN '
{ @CAPWAL ]
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HCC-JubiIéumsgaIa 2011

November 2011 / Bayerischer Hof, Miinchen

Vergabe des Awards fiir Personalpolitische Transparenz an die
DEUTSCHE POST/DHL zum 10. HCC-Jubildum



B ,‘gcgubem
Sl Anerida
alle. To! freflene e
daBmMMz

Capifa(
*“"&“zbiu

i




Frey-Schmalzried
= mrseerl ] WEH ¥
" . S ~ VON KOLLEGEN ZUR - 0 7 ey 7
_ ? \ ol ERFOLGSMANNSCHAFT :“'f W ,"g*% A,
Teamlead — IR Praxiswissen [ . - -l Philosophie der Fiihrung
. i 5 EI'fOlgSfa ktOT = = ' GuleFUhrun.gIemen
Fihrung 4.0 [vorurteilein Filhrung ~ KSNISTNOSE 7 —— | s T
. Grundagen - Reflexion - Kaltung ' = fissenschatt, Erfahrungen, Lésungen i wiy/ DN / As
ArbEItSIEben : ; ” dam Arbeltsplatz e T :rbeiv.'\'n'e;uiriAri-:mpsvc!‘xmme - -Ai? Y Y <

Psychosomatischer Medizin -~

= £ 1
’y W“ &
N 1SS

-

@ Springer

uuuuuuu

Employer Branding
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Homepage

HCC Social Medial
Kontaktdaten

HCC-Social-Media Redaktion, c/o Dr. Markus Wendt
+49 (173) 67 29 36 4

social@humancapitalclub.de

www.humancapitalclub.de
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